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1.1.1 Diretrizes da Politica de Graduacdao

I. Estimulo e apoio ao desenvolvimento dos projetos pedagogicos dos cursos,

buscando a melhoria constante de seus curriculos de modo a privilegiar:

e 0 ensino fundamentado no desenvolvimento de habilidades,
competéncias, atitudes e em praticas académicas que levem o aluno a
ser protagonista de seu processo de formacdo, na perspectiva da

autonomia intelectual;

e 0 processo de ensino-aprendizagem construido de modo a incorporar

desde situacgdes cotidianas em sala de aula até a vivéncia sociocultural;

e 0 desenvolvimento de praticas académicas que favoregam a
interdisciplinaridade e a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa, a

extensao;

e ainteracdo com as linhas de pesquisa e programas de pés-graduacao

stricto sensu;

a interacdo com 0s programas e projetos de extensao.

Il. Execucdo articulada e participativa da gestao dos projetos pedagdgicos, visando

a promoc¢do de acdes para a continua humanizacdo nas relacdes pessoais e
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gualificacdo das praticas académicas que integrem a formacéo técnica a humana

e a ética.

Acompanhamento e avaliagdo permanente dos projetos pedagoégicos, em todas

as suas dimensoes e em seu desenvolvimento.

Acompanhamento critico das demandas sociais, das exigéncias do mundo do
trabalho, considerando o processo de globalizagcdo e suas decorréncias no
campo da Educacédo, com vista a realimentacéo dos Projetos Pedago6gicos bem

Ccomo a criagdo de novos Ccursos.

Incentivo a criacdo e utilizagdo de inovagBes no ensino, atento a mudancas

constantes do perfil do alunado.

Qualificacdo permanente do estagio e das praticas profissionais, dos trabalhos
de conclusdo de curso, da monitoria, da iniciagdo cientifica, da iniciagdo a
extensdo e das atividades complementares, contribuindo efetivamente para a

melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Estimulo, de modo permanente, a projetos e programas para a qualificacdo
pedagdgica do corpo docente, considerando temas que envolvam 0 processo

ensino e aprendizagem.

Estimulo ao desenvolvimento de projetos de licenciatura que tenham carater
diferencial, que reflita o compromisso com a formacdo docente, na perspectiva

de uma contribuicéo efetiva para a melhoria da Educac¢éo Basica.

Estimulo ao desenvolvimento de projetos com o aluno ingressante, oferecendo
instrumental para sua insercédo na Universidade, bem como o acompanhamento

de sua trajetéria na graduagéo.
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Estimulo ao intercambio nacional e internacional de estudantes, de docentes, de
instituicbes e de organizacbes, com vistas a troca de experiéncias e ao

enriquecimento académico-cultural.

Revisdo permanente da oferta de vagas e cursos em sintonia com as exigéncias
sociais e 0s objetivos institucionais.
Estimulo a oferta seletiva de cursos sequenciais, articulados aos cursos de

graduacdo, e de cursos de formacéo de tecnélogos.

Estimulo a participacdo em atividades académicas e pedagdgicas desenvolvidas

a partir da graduacéo.

Estimulo a divulgacéo de atividades académicas e pedagdgicas desenvolvidas a
partir da graduacgéo.

Estimulo ao desenvolvimento de projetos de acessibilidade, voltados ao
processo de ensino e aprendizagem, visando a insercao dos portadores de

necessidades especiais.

1.1.2 Diretrizes da Politica de Pesquisa e Pés-Graduacao stricto sensu

Consolidacdo dos Grupos de Pesquisa, visando a articulacdo entre as varias
areas do conhecimento, bem como o fortalecimento das areas especificas,
potencializando a missao institucional e a insercdo da Universidade no contexto

nacional.

Consolidacdo, acompanhamento e avaliacdo da producdo cientifica e
tecnologica dos Grupos de Pesquisa certificados da Universidade, a luz dos

critérios da politica nacional de pesquisa e pés-graduacao.

Desenvolvimento das linhas de pesquisa dos Grupos certificados da
Universidade de forma integrada aos projetos pedagoégicos dos cursos de

graduacéo e as atividades de extensdo da Universidade.
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IV. Qualificacdo da producéo cientifica da Universidade por meio da interacdo dos

VILI.

Grupos de Pesquisa com as agéncias de fomento, visando a captacdo de

recursos.

Priorizacdo da criacdo de Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu
completos a partir de uma avaliacao institucional baseada na producao cientifica

dos Grupos de Pesquisa.

Fortalecimento do papel dos Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu como
agentes promotores de atividades de cooperacédo cientifica com instituicbes e

organizacgfes, nacionais e internacionais.

Aprimoramento dos periddicos cientificos vinculados aos Programas de Pés-
Graduacéo Stricto Sensu e ao Sistema Qualis da CAPES, imprimindo visibilidade

a Universidade no contexto da producao intelectual do Pais.

1.1.3 Diretrizes da Politica de P6s-Graduacgao /ato sensu

Consolidacao e ampliacdo da Pds-Graduacao Lato Sensu.

Desenvolvimento de propostas institucionais que estimulem parcerias com

entidades publicas e privadas.

Interacdo constante com os egressos do Lato Sensu.

1.1.4 Diretrizes da Politica de Extensao

Reconhecimento da natureza da Extensdo como atividade-fim da Universidade,
com o papel de promover, de modo direto e sistematico, o compartilhamento do

conhecimento com distintos sujeitos sociais.

Estimulo ao desenvolvimento de ac6es de Extensado junto a grupos sociais de
composicdo indeterminada, no contexto do territério em que se dao as concretas
relacbes de sua vida cotidiana, visando a constru¢do cidada da justica e

solidariedade.
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Concentracdo coordenada de Acdes de Extensdo no espaco de Nducleos
Territoriais de Extenséo implantados pela Universidade na Regiao Metropolitana

de Campinas.

Respeito aos valores culturais e as praticas de convivéncia e de vizinhanca que

caracterizam 0s grupos sociais destinatarios de A¢des de Extensdo.

Apoio a politicas publicas em direta funcao de demandas sociais identificadas no

espaco de Nucleos Territoriais de Extensao.

Execucdo de Servicos de Extensdo preferencialmente na 6érbita de Programas
Setoriais de Extensdo institucionalizados na Universidade, contemplando

campos de atencao delimitados em funcédo de homogeneidades caracteristicas.

Apoio a atividades de difusdo cultural e divulgacdo de informacgdes de interesse
geral, desenvolvidas de modo sistematico e duradouro, preferencialmente na

esfera de Programa Setorial de Extenséo.

Afiliacdo das Acbes e Servicos de Extensdo as Areas Tematicas e Linhas de
Extensdo adotadas pela Instituicdo, preferencialmente na conformidade de
Projetos de Extenséo insertos em Programas de Extenséo institucionalizados na

Universidade.

Estabelecimento de parcerias com outras instituicbes e entidades, publicas ou
privadas, bem como com movimentos sociais, ou de ligacdes com Programas e
Projetos de Extensdo de outras organizacbes da é&rea educacional, para o
desenvolvimento conjunto de AglGes e Servicos de Extensdo, desde que
preservada, em qualquer caso, a influéncia da Universidade na conducdo das
correspondentes atividades.

Estimulo a Cursos de Extensdo que atendam as expectativas da Sociedade e
tenham perspectiva de auto-sustentacéo financeira.

Promocdo de Eventos de Extensdo, que preservem e reforcem a imagem

institucional da Universidade.
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1.1.5 Diretrizes da Politica de Infra-estrutura e Competéncias Internas
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1.152

Infra-estrutura

Continuidade no processo de consolidacao das atividades-fim nos Campi | e Il.

Viabilizagdo do Campus Central como espaco de Atividades Culturais, de Artes e

de Promocéao de Eventos.
Otimizacao do uso do patrimonio disponibilizado.

Continuidade das acdes de aperfeicoamento das condicbes de trabalho e

convivéncia nos Campi.

Implementacdo de programas na perspectiva do atendimento a indicadores de

gualidade ambiental.

Promocédo, de forma continuada, de acfes de qualificacdo da infra-estrutura
necessaria as atividades-fim, tendo como referéncia critérios objetivos de

avaliacao.
Aperfeicoamento do modelo de planejamento de espaco fisico.

Implementacdo de modelo de gestdo da infra-estrutura, espaco fisico, servicos,
seguranca e manutencado por meio de sistemas que fornecam informacdes

georeferenciadas.

Gestdo Orcamentaria e Financeira
Consolidacao do modelo de gestdo orgcamentaria e financeira que contemple nas

unidades universitarias a responsabilidade sobre receitas e despesas.

Implementacdo de modelo de formagdo de precos com base em recortes

institucionais estratégicos.

Implementacdo de programas de captacdo de recursos como forma de

ampliacao de receitas.

Implementacdo de programas de gestdo que atendam a indicadores de

confiabilidade Institucional.

Aprimoramento dos programas para aplicacéo de recursos em filantropia.
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Gestdo Académica e Administrativa
Consolidacao da pratica de elaboracéo de Planos de Gestéo referenciados ao

Projeto Institucional em todos os niveis.

Acompanhamento e Avaliacdo dos Planos de Gestdo visando seu

aprimoramento e a capacitacdo permanente dos gestores.

Gestéo de Recursos Humanos
Articulacdo operacional do Acompanhamento e das Avaliagdes do Corpo
Técnico Administrativo e do Corpo Docente em conjunto com as &reas

especificas.

Aprimoramento dos programas de formacdo e capacitacdo de natureza geral e
especifica do Corpo Técnico Administrativo e de natureza geral e especifica do

Corpo Docente em conjunto com as areas-fim.
Aprimoramento dos mecanismos de gestao dos contratos de trabalho.

Implementacdo de nova estrutura de cargos e salarios do Corpo Técnico

Administrativo.

Aprimoramento dos processos de Selecdo, Treinamento, Beneficios e

Seguranca e Higiene do Trabalho.

Gestdo da Tecnologia da Informacéo e Comunicacao
Implementacao de uma Politica da Informacéo visando preservar e disponibilizar

informacdes precisas, confiaveis e imediatas.

Planejamento das demandas em relacdo as Tecnologias da Informacdo e
Comunicacgéo, do ponto de vista de sua pertinéncia, funcionalidades, recursos e

seguranca.

Consolidacao do processo de atendimento Unico e padronizado das demandas
de TIC, buscando alinhamento entre as &reas da Universidade e melhoria da

qualidade desses servicos.
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Aprimoramento e desenvolvimento dos sistemas de informacdo para que, de
forma integrada, possam dar apoio aos principais processos da Universidade,

oferecendo controle e seguranga para a gestao.

Consolidacdo dos processos e controles internos a Area de TI, buscando
atender as necessidades de documentacdo técnica e o0s principios de

seguranca.

Estrutura Organizacional
Adequacédo permanente de aspectos organizacionais para o aperfeicoamento
dos processos e decisdes.

Atualizagcdo permanente de normas operacionais, visando agilidade e eficiéncia

no provimento e desenvolvimento das atividades-fim.

1.1.6 Diretrizes da Politica de Marketing e Comunicac¢éo Social
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Marketing

Acompanhamento e avaliacdo permanente da imagem institucional da PUC-
Campinas junto aos seus publicos (interno e externo) para sua manutencao e

melhoria.

Acompanhamento, avaliacdo e orientacdo permanente do uso da marca

institucional.

Acompanhamento permanente do fluxo de informacbes do ambiente externo

para a analise e apoio a tomada de decisées.

Priorizacdo de acbBes que propiciem, de forma integrada, adequada exposicéo

das atividades-fim da Universidade.
Estimulo a acdes de Marketing de Relacionamento junto aos egressos.
Estimulo a a¢gbes de endomarketing, junto a alunos, professores e funcionarios.

Estimulo a a¢gBes de Marketing junto a potenciais alunos.
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1.1.6.2 Comunicacdo Social

I.  Estimulo ao relacionamento com a imprensa local, regional e nacional.

.  Acompanhamento e avaliagdo permanente dos processos de comunicacdo

interna (veiculos, documentacéo, correspondéncia eletrénica, outros).

1.1.7 Diretriz da Politica de Rela¢cGes Externas

I. Apoio, avaliacdo e fomento, sob critérios institucionais, das relacdes nacionais e
internacionais da Universidade com outras instituicbes, entidades e

organizacoes.

1.1.8 Diretrizes da Politica de Educacéo a Distancia

I. Estimulo a implantacdo seletiva de cursos a distancia, mediados ou nao por
computador, fundamentados em praticas académicas adequadas e consistentes.

II. Estimulo ao emprego de metodologias de EAD para a qualificacdo do ensino.

lll. Estimulo ao emprego de metodologias de EAD no desenvolvimento de

atividades de pesquisa e de extensao.
IV. Acompanhamento e avaliacdo permanente do desenvolvimento da EAD.

V. Estimulo ao uso de EAD para o atendimento aos portadores de necessidades

especiais.



